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SANTA ROSA,] 4' FEB 2017

VISTO:

- El Expediente N° 12460/16 caratulado MINISTERIO DE EDUCACION. -
SUBSECRETARIA DE EDUCACION "TECNICO PROFESIONAL -
S/INORMATIVA PARA LA IMPLEMENTACION Y EL DESARROLLO DE LAS
PRACTICAS PROFESIONALIZANTES EN INSTITUCIONES DE LA
MODALIDAD EDUCACION TECNICO PROFESIONAL y

CONSIDERANDO:

Que la Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26.058, en su articulo
4°, establece que la Educacion Técnico Profesional promueve en las personas
el aprendizaje de capacidades, conocimientos, habilidades, destrezas, valores y
actitudes relacionadas con desempefios profesionales y criterios de
profesionalidad propios del contexto socio-productivo, que permitan conocer la
realidad a partir de la reflexiéon sobre la practica y la aplicacion sistematizada de

la teoria; |
Que los lineamientos de la citada Ley son sostenidos y recuperados por
la Ley de Educacién: Namonal N° 26.206 y la Ley de Educacion- Provmcnal
N°2.511; e
Que la Resolucion N° 261/06 del COHSEJO Federal de Cultura y

Educacién define CUATRO (4) campos de Formacion (General, Cientifico
Tecnolégico, Técnico Especifico y de las Practicas Profesionalizantes) y sus

' principios generales; _

Que la misma establece que “..La practica profesionalizante conslituye
una actividad formativa a ser cumplida por todos los estudiantes, con
supervision docente, y la escuela debe garantizarla durante toda la trayectoria

formativa. Dado que el objeto es familiarizar a los estudiantes con las practicas

y el ejercicio técnico-profesional vigentes, puede asumir diferentes formatos
(como proyectos . productivos, micro-emprendimiento, actividades de apoyo
demandadas por la comunidad, pasantias, alternancias, entre ofros), llevarse a
cabo en distintos entornos (como laboratorios, talleres, unidades productivas,
entre otros) y organizarse a través de variado tipo de actividades (identificacion
y resolucion de problemas tecnicos, proyecto y disefio, actividades
experimentales, practica técnico-profesional supervisada, entre otros)...”

Que por Resolucion N° 15/07 del Consejo Federal de Educacién se
aprobaron los documentos de los marcos de referencia de los sectores de
Produccién Agropecuaria, Construcciones Civiles, Electrénica, Electricidad,
Electromecanica, Energias Renovables, Mecanica, Mecanizacién Agropecuaria,
Automotores, Aeronautica, Avibnica, Aerofotogrametria Quimica, Industria de
Procesos, Mineria e Informatica,;

Que los citados marcos refieren al Campo de las Practicas
Profesionalizantes, su caracterizacién y cargas horarias minimas:; '

Que la Resolucién N° 47/08 del Consejo Federal de Educacion establecio
los fundamentos para la aprobacién del documento “LINEAMIENTOS Y
CRITERIOS PARA LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL Y CURRICULAR DE

LA EDUCACION TECNICO PROFESIONAL CORRESPONDIENTE A LA EDU- -
' .- -
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CACION SECUNDARIA Y LA EDUCACION SUPERIOR”;

Que dicha Resolucion entendié por Practicas Profesionalizantes aquellas
estrategias y actividades formativas que, como paftte de la propuesta. curricular,
tienen como propédsito que los estudiantes consoliden, integren y/o amplien las
capacidades y saberes que se corresponden con ‘el perfil profesional en el que
se estan formando. Son organizadas y coordinadas por la institucion educativq,
se desarrollan dentro o fugra de ftal institucion y estan referenciadas en

situaciones de trabajo; ' ‘

Al .

Que la misma Resolucion avanzé sobre el desarrollo de la propuesta del
Campo de las Practicas Profesionalizantes, su caracterizacién y cargas horarias
minimas; B

Que la Resolucion N° 963/13 del Ministerio de Educacion de Nacion
resolvié que la homologacién de los titulos que dan lugar a las estructuras
curriculares antes mencionadas se realiza a través del Instituto Nacional de
Educacion Tecnoldgica; ' :

Que la Resolucién N° 229/14 del Consejo Federal de Educacién aprueba
el Documento “CRITERIOS FEDERALES PARA LA ORGANIZACION
INSTITUCIONAL Y LINEAMIENTOS CURRICULARES DE LA EDUCACION
TECNICO PROFESIONAL DE NIVEL SECUNDARIO Y SUPERIOR”
reafirmando los argumentos expuestos en la Resolucién Consejo Federal de
Educacién N° 47/08 respecto del Campo de las Practicas Profesionalizantes:

Que por Resolucién N° 985/11 del Ex Ministerio de Cultura y Educacion
se aprueban “LOS LINEAMIENTOS BASICOS PARA LA ORGANIZACION
CURRICULAR DE LA EDUCACION TECNICO PROFESIONAL DE NIVEL
SECUNDARIQ™; S

Que dicha normativa recupera los argumentos y lineamientos delimitados
en las resoluciones antes mencionadas;

Que por las Resoluciones N° 1551/12, N° 1568/12 y N° 1497/14 del Ex
Ministerio de Cultura y Educacion se aprueban respectivamente las estructuras
curriculares de “Técnico en Produccion Agropecuaria®, “Técnico en Informéatica
Profesional y Personal”; “Técnico en Automotores™: “Técnico en Mecanizacion
Agropecuaria”, “Técnico en Equipos e Instalaciones Electromecanicas”,” y
“Maestro Mayor de Obras” correspondientes a la Educacién Secundaria
Modalidad Técnico Profesional: -

Que todas las estructuras curricuiares mencionadas aprueban en sus
disefios el campo de Practica Profesionalizante con su correspondiente carga
horaria segln sea la especialidad; . :

Que por la Resolucion N° 660/13 del Ex Ministerio de Cultura vy
Educacion se aprueba el Sistema de Evaluacion, Calificacién, Promocién y

ah

Acreditacion de los Alumnos y Alumnas de los establecimientos de la Educacion

Secundaria Obligatoria;

Que por la Resolucién N° 343/14 del Ex Ministerio de Educacién y
Cultura se incorpora al Anexo de la Resolucién citada anteriormente el punto
10) “Consideraciones Particulares del Sistema de Evaluacién, Calificacion,
Promocion y Acreditacion de la Modalidad Educacién Técnico Profesional”;

Que por la Resolucion N° 426/14 del Ex Ministerio de ‘Cultura vy
Educacién se aprueba la estructura organizativa docente para el desarrollo de
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los espacios curriculares de la Formacién Técnica Especifica y de las Practicas
Profesionalizantes de la Educacién Secundaria para la Modalidad Educacion
Técnica Profesional; o . -

Que en funcién de los argumentos antes expuestos resulta necesario

formular lineamientos pedagégicos que permitan definir claramente alcances y
criterios basicos de implementacion del Campo de las Practicas

Profesionalizantes; i

Que por tal motivo a fojas 2/5 del citado expediente, la Subsecretaria de
Educacién Técnico Profesional elabora un pormenorizado informe respecto al
acompafiamiento a las instituciones de la Modalidad para la formulacion y
desarrollo del campo de las Practicas Profesionalizantes;

Que tomé intervencion la Delegacion de Asesoria Letrada de Gobierno
actuante en este Ministerio;

Que la Ley de Educacién Provincial N° 2511, en el articulo 132 incisos a),
c) y e}, faculta el dictado de la presente norma legal;

POR ELLO:
LA MINISTRA DE EDUCACION
RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar el documento “EL CAMPO DE LAS PRACTICAS

PROFESIONALIZANTES - MARCO POLITICO-PEDAGOGICO”
para la Educacién Técnico Profesional de Nivel Secundario, conforme al Anexo
que forma parte de la presente Resolucion.-

Articulo 2°.- Registrese, comuniquese, dese al Boletin Oficial, publiquese y
~ pase a las Subsecretarias de Educacion Técnico Profesional y de
Educacién y al Centro Provincial de Informacién Educativa de la Subsecretaria

de Coordinacién a sus efectos.-

RESOLUCION Ne O 1 3 0117.— ‘

gim/envimdh

MINISTRA DE EDUCACHSN

Tor. MARTA CRISTINA-GARELLO
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ANEXO
: EL CAMPO DE LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES
'MARCO POLITICO - PEDAGOGICO.
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1  PRESENTACION

En el marco de la implementacion progresiva de {os disefios curriculares provinciales
para la Educaciéon Secundaria de la modalidad dé Educacion Técnico Profesional, la
Subsecretaria de Educacidn Técnico Profesional de la Provincia de La Pampao
contempla el desarrollo progresivo del Campo de las "Practicas Profesionalizantes”. E
mismo forma parte del Ciclo Orientado de las seis especialidades presentes en la
Provincia con una carga horaria especifica establecida.

Este proceso convoca a un compromiso y esfuerzo compartido vinculado al desafio de
definir e implementar este nuevo campo de formacion., Motivo por el cual se espera
que este documento se configure como un marco de referencia comun abierto a fa
lectura de muoltiples actores gue intervienen de manera directa o indirecta en la

educacidn técnica y el mundo del frabajo.

2 LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

La Ley de Educdcion Técnico Profesional N° 26,058, sancionada en Argenfina en el afo
2005, introduce en las Escuelas Secundarias de la moddlidad una innovacidn
importante: el Campo de las Practicas Profesionalizantes {de aqui en adelante C.P.P))
como una instancia de formacién obligatoria-en todas las instituciones mas alla de su
especialidad. El mismo se constituye y configura en uno de los criterios bdsicos y
pardmetros minimos para la aprobacion de las carreras y para la respectiva
homologacién del fitulo a nivel nacional. En palabras textuales:
“La Educacidn Técnico Profesional promueve en las persanas el aprendizaje de
capacidades. conocimientos, habilidades, desirezas, valores y actitudes
relacionadas con desemperios profesionales y criterios de profesionalidad
propios del contexfo socic-productivo [...] El Consejo Federal de Cultura y
Educacién aprobard para las cameras técnicas de nivel medio y de nivel
superior no universitarnio y para fa formacion profesional, los criterios basicos y los
pardmetros minimos referidos a: perfil profesional, alcance de los Hitulos vy
certificaciones y estructuras curriculares, en lo relativo a la formacién general,
cientifico- tecnoldgica, técnica especifica y practicas profesionalizantes y a las
cargas horarias minimas. Estos criterics se constituirdn en el marco de referencia
para los procesos de homologacion de titulos y certificaciones de educacién
técnico profesional y para la estructuracion de ofertas formativas o planes de
esfudio que pretendan para sf el reconocimiento de validez nacional por parte
del Ministerio de Educacidén, Ciencia y Tecnologfa™

Los lineamientos de esta Ley son sostenidos y recuperados por la Ley de Educacion
Nacional N° 26.206 y lo Ley de Educacidn Provincial N°2.511. Consecuentemente con
los Marcos de Referencia para los procesos de homologacion de titulos técnicos de
nivel secundario {Resolucidn de CFE 15/07) se establece que toda propuesta curricular
para la formacién técnico profesional debe prever espacios de integracion y de
Practicas Profesionalizantes que consoliden la propuesta y eviten ia fragmentacion.

A nivel Nacional las primeras referencias directas a la constitucién y definicién del
campo pueden identificarse en el Anexo de la Resolucién del entonces Consejo
Federal de Cultura y Educacioni N° 261/06 donde se definen los principios generales
que diferencian cada campo de formacion.

A nivel Provincial se explicitan los lineamientos y criterios para ia organizacion
institucional y curricular de la educacion técnico profesional en la Resolucion Ministerial
N°985/11 donde se establece que:
"Campo de formacion de las prdcticas profesionalizantes: es el que
posibilita la aplicacion v el confraste de los saberes construidos en g
formacion de los campos {...). Sefala las actividades o los espacios que
garantizan la arficulacion entre la teoria y la prdctica en los procesos forma-

/11.-
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(3.
tivos y el acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo.

Constituye una actividad formativa a ser cumplida por todos los estudiantes,.
con supervision docenfe y la escuela debe garantizaria durante toda la
trayectoria: formativa. Dado que el objeto es familiarizar o los estudiantes
con las prachcas y el e;erc:cro técnico-profesional vigentes, puede asumir
diferentes formaios {como proyecfos productivos, micro-emprendimiento,
actividades de apovo demandadas por la comunidad, pasantias,.
alternancios, enire otros} llevarse a cabo en distintos entornos  {como
laboratorios, talleres, unidades productivas, entre ofros) y organizarse a
través de variado frpo de actividades (identificacién y resolucidon de
problemas técnicos,  proyecto vy disefo, actividades experimentales,
practica técnico profesional supervisada, enfre ofros)".®

Este conjunto de normativas que delimitan la definicién y sentido constitutivo del C.P.P.
tienen su correlato con producciones® resultantes del trabajo dei Instituto Nacional de
Educacion Tecnoldgica (de aqui en adelante INET) con las jurisdicciones que, como se
podrd visualizar en apartados posteriores, diferencian otros requisitos v dimensiones

posibles para su configuracién.,

En relacién a las diferentes Tecnicaturas correspondientes a la-Educacién Secundaria
de Educacion Técnico Profesional en La Provincia, las Précticas Profesionalizantes
adquieren entidad cumiculara pc:rhr de-la’ cenfiguracién de un Campo Formativo con
una carga horaria especifica. 10! como se define en cada una de las estructuras de las

seis especialidades presentes én la Jurisdicciony:

Técnico en Equipos e Instalaciones Hectromecdnica 8 horas catedra -serhcnales'
Técnico en Mecanizacién Agropecuaria & horas catedra semanales
Maestro Mayor de Obras 9 horas catedra semanales
Técnico en Produccion Agropecuaria 10 horas catedra semanales
Técnico en Informdtica Personal y Profesional 10 horas catedra semanales
Técnico en Automotores 8 horas cdtedra semanales

En términos concretos el C.P.P. se constituye como un conjunto de estrategios
formativas organizadas por la institucion educativa con el fin de que los estudiantes
consoliden, integren y amplien las capacidades propias del perfil profesional en el que
se estdn formando. Estdn referenciadas en situaciones de trabajo y su cualidad
principal es que en ellas los jovenes ponen en praclica sus aprendizajes.
familiarizédndose con procesos productivos de bienes vy servicios y con el ejercicio
profesional vigente en vinculacion con el sector socio productivo. Este tipo de
actlividades histéricamente forman parte de las propuestas de ensefianza de los
escuelas técnicas, pero no siempre se desarmollon en forma integrada al disefo
curricular ni cumplen con todos los criterios necesarios para establecerte como C P.P.
desde los sentidos actualimente propuestos,

La incorporacién de este nueve campo curricular representa una buena oportunidad
para recuperar y re-pensar la formacién de los futuros técnicos, desarrollando aquelias
habilidades que necesitan para desenvolverse en el mundo del frabajo a modo de
socializacion profesional. Al mismo tiempo, implica un desafio para las escuelas y para

-



——

“EL RIO ATUEL TAMBIEN
ES PAMPEANO"

T)tovtucla de Ea q)ampa
f D'misterio de “Educacién
VLR

las autoridades educativas, quienes deben trabajar en equipo para elaborar un
proyecto especifico de cardcter institucional que brinde opciones de Précticas
Profesionalizantes a todos sus estudiantes, vinculdndose en forma mdas estrecha con
actores que no pertenecen al sistema educativo.

En este proceso existen ciertos riesgos vinculados a homologar el C.P.P. a actividades
que no lo son, lo cual causaria desigualdades en las trayectorias educativas de los
egresados y dejaria inconclusos algunos propdsitos en cuanto a su formacién como
técnicos. En este sentido, resulta indispensable que todos los actores institucionales
puedan construir y compartir criterios comunes al momento de hablar de este Campo
Formativo. Asimismo, en este proceso de comunicacion es sumamente valioso
establecer vinculos especialmente con el sector productivo, situacion que remarca la
gestion que deben realizar los equipos de gobierno institucional asumiendo esto como

und farea propia.

3 EL ORIGEN DEL CAMPO DE LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES

La historia de las escuelas que actualmente forman parte de la modalidad de
Educacion Técnica puede reconstruirse haciendo referencia a dos grandes campos
sociales: por un lado a la configuracién histérica, social y politica de la Educacion
Agropecuaria y por ofro a la constitucién historica de la Educacién Técnico Industrial.

- ARo 1823: el primer antecedente en relacién a la Educacion
Agropecuaria en la Argentina es la creacidén de la “Escuela de
Agricultura Practica y Jardin de Aclimatacién” dispuesia por 8ernardino

Rivadavia.

- ARo 1868: se registra la fundacién del "Instifuto Agricola” en Santa
Cataling, {actualmente predio de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad de Ltomas de Zamora) dependiente del Ministerio de
Instruccién Publica del Departamento de Ensefianza Agronémica.

ARG 1870: existen escuelas de la modalidad para el nivel secundario en
varias provincias (Salta, Tucumdn, Mendoza) creadas durante la
presidencia de Domingo Faustino Sarmiento. Entre ellas, las que
dependian det Nivel Nacional actuaron en el ambito de la Direccién
Nacional de Educacion Agropecuaria de la Secretaria de Agriculiura y
Ganaderia hasta 1967, aio en que pasaron a depender del Ministerio
de Cultura y Educaciéon de la Nacién. Este largo periodo de
dependencia del drea de Agricultura le imprimié caracteristicas que
aun perduran en la ensefanza agropecuaria, particularmente en lo gue
se refiere ol modelo organizacional de Ia escuela agrotécnica
tradicional con su establecimiento productivo anexo, normalmente de
dimensiones similares a ias producciones agropecuarias de la zona en
que se ubican, constiluyendo una ‘'unidad diddctico-productiva”
(Margiotta E. D; s/d}.

- En forma paraiela, entre los aios 60 y los ‘80, fue amplidndose muy
significativamente la cantidad de escuelas de la medalidad
dependientes de las provincias y también de gestion privada v

En cuanto a la Educacién Técnica de la rama industrial, retomando la reconstruccion
histérica realizada por Maria Victoria Do Pico en una de las publicaciones de la
Asociacién Empresaria Argentina, podemos decir que la misma se gesio en el Ultimo
cuarto del siglo XIX y se consolidd en el primer cuarto del siglo XX, Punfualmente:

- ARo 1870: surgieron las primeras escuelas técnicas como anexos de los

Colegios Nacionales en distintas provincias del interior del pais. Los

primeros registros datan del ano 1897 cuando se cred el Departamento

1 industrial anexo a la Escuela de Comercio hoy "Carlos Pellegrini” de la
fm Capital Federal, que afios mds tarde se independizé como la primera

111
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Escuela Industrial de la Nacién, actualmentie conocido como Escuela
Técnica N° 1 “Otto Krause™.

Afo 1910: surgieron las primeras escuelas de Artes y Oficios, que también
formaron parte del subsistema de formacién técnica. Todas estas
modalidades se desarroliaron como caminos paralelos con respecto a la
escuela secundaria tfradicional y dependieron de la Inspeccion de
Ensefianza Secundaria; organismo que rigiera a las entonces escuelas
medias de Nivel Nacional hasta 1944,

ARO 1944: se creq, en el seno del Ministerio de Instruccidn Publica, la
Direccién General de Ensefianza Técnica, el primer organismo especifico
a cargo de este tipo de formacion.

Afio 1959: la Direccién General de Ensefianza Técnica se fusiond con la
Comisién Nacional de Aprendizaje y Qrientacioén Profesional (CNAOP),
dando origen al Consejo Nacional de Educacién Técnica (CONET),
organismo encargado de dirigir y organizar la Educacion Técnica a Nivel
Nacional. Esta fue una fecha clave para las instituciones. Desde este
ente se organizd definitivamente la ensefianza técnica en nuestro
sistema educative dando a las Escuelas Nacionales de Educacion
Técnica (ENET) uno identidad marcada. Los planes de estudio
elaborados en esta época, la organizacién curricular y la distribucion del
tiempo escolar entre horas de talier y educacion general continuaron en
vigencia hasta los anos ‘90,

También las provincias crearon 'y condujeron escuelas técnicas en sus tenitorios v las
hicieron semejantes a las nacionales.

En el afo 1991, por la Ley N° 24049 se transfirieron las escuelas
secundarias nacionales — entre ellas, mds de cuatrocientas escuelas
técnicas- a las provincias y a la Ciudad de Buenos Aires.

En el afo 1993, se promulgd la Ley Federal de Educacién que meodificd
la organizacion y el cumiculum del sistema educative en todos sus
niveles. En aquellas provincias que adhirieron a la reforma (todas
excepto Neuquén, Rio Negro y la Ciudad de Buenos Aires), se establecid
una educacion generat bdsica de nueve anos, dividida en tres ciclos de
tres arfics, y un nivel Polimodal de tres afos con cinco orientaciones o
modalidades electivas. Las escuelas técnicas cambiaron  su
denominacién, pasaron a ser Polimodales {en su mayoria adoptaron la
modalidad de Bienes y Servicios).

En el afo 1995, el CONET se reestructura como ente consultivo y en
forma paralela de crea el INET. Este organismo, a diferencia det CONET,
ya no tuvo escuelas a su cargo debido a la fransferencia que se habia
recdlizado de ellas a las jurisdicciones. Su rol es coordinar y brindar
asistencia técnica a las provincias para el desamrollo de las politicas
relacionadas con g educacién técnico profesional en el nuevo
escenaric que incluia tanto a las escuelas fécnicas vy como a las

agrotécnicas,

En el afio 1994, con el objeto de homologar la educacion técnica en las
diterentes jurisdicciones, el Ministerio de Educacion en conjunto con INET
establece por Resolucion N® 55/9246 del Consejo Federal de Cultura y
Educacién el Acuerdo Marco para el desarrolio de los Trayectos Técnico
Profesionales {Documenio conocide comunmente como Serie A-12),
con el fin de complementar ia formacién brindada por el Polimodal y
ofrecer a los estudiantes un titulo habilitante profesionalmente. De este
modo quedaron configurados los Trayectos Técnico Profesionales (TTP)
en: Produccién Agropecuaria, Construcciones, Industias de Procesos,
Blectrénica, Equipos e Instalaciones Electromecdanicas, Tiempo Libre, Re-

/.-
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creacién y Turismo, Comunicacion Multimedial, Gestidn Organizacionat,
Salud y Ambiente e Informdtica Personal y Profesional,

En el afio 1998 el INET disefid los Documentos Base de cada uno de los
TTPY configurados hasta el momento, constituidos bdsicamente por
modulos especificos, como opcién educativa gue las escuelas podian
incorporar de manera optativa y a contraturno. Es en estos Documentos
Base en los que pueden rastrearse las primeras experiencias vinculadas
de manera mas explicita a lo que actuaimente se conocen como
Practicas Profesiondlizantes, debido a que dentro de algunos de los
madulos de los Trayecios Técnico Profesionales se hacia referencia
explicita al campo incluyendo espacios curiculares tales como:
Formacién en Ambientes de Trabagjo | y Formacién en Ambientes de
Trabajo Il Estas asignaturas incorporaban asignaciones horarias y
actividades propias de la practica en situaciones reales de desempeno

por parte de los estudiantes.

Mientras tanto en la provincia, en el ano 1998 las definiciones politicas llievaron a que
todas las instituciones técnicas incluyan [os TIF como ofertas obligatorias para la
consecucion de titulos con habilitaciones profesionales. Es decir, el Ciclo Polimodal en
estas escuelas tenia como oferta educativa “complementaria a confraturno” los
médulos de TIP, de cardcter opcional y con comrelatividades establecidas
dependiendo de la orientacidn, tras su aprobacion se obtenian ambos titulos (bachilter
y técnico). En este contexto, varias escuelas se embarcaron en las primeras
experiencias que formardn parte de la historia institucionat del C.P.P. en contextos

especificos.

En los afios que siguieron a la crisis econdmica de 200!, aumentd la demanda de
trabgjadores calificados para la industria. La mirada se volvié hacia las ex escuelas
técnicas v se hizo evidente no sdlo que los técnicos disponibles eran insuficientes sino
que, ademas, en muchos casos ya no existian los perfiles adecuados para la industria.
La formacidn variaba mucho de una provincia a ofra. Frente a las demandas del
sector productive, el gobierno nacional considerd conveniente otorgar un lugar
prioritario a la educacién técnico-profesional. .

Es asi que en términos geogrdficamente mds abarcativos, en el inicio del siglo XXI en
Ameérica Latina la Educacion Técnica y Profesional progresivamente volvié a ocupar un
lugar preponderante en las politicas publicas. Particularmente en Argentina, como se
reconstruia al inicio de este documento, es en el afo 2005 cuando se sanciona la Ley
de Educacién Técnico Profesional N° 26.058 con el fin de reorganizar y promover el
fortalecimiento la Educacion Técnica. En el afio 2006 a Nivel Jurisdiccional se redlizé
una revision cumicular contempordnea o la sancidn de la mencionada Ley
estableciendo estructuras curriculares por moddalidad y tecnicatura (cominmente
denominada plantilas integradas} que reconocian la fitulacidén a nivel nacional, con
una duracion de 4 afios en las escuelas técnicas para las especialidades de las
Industriales y de 3 afos para las Instituciones Agrotécnicas. Es en estas plantilias donde
figura por primera vez un espacio denominado “Practicas Profesionalizantes” en todas
las estructuras, a excepcidon de las Escuelas Agrolécnicasyi,

A partir de estos afios se comienzan a promover diversos mecanismos e instrumentos
para la mejora de la Educacidn Técnica, entre ellos, la Homologacién de los Titulos y
Certificaciones, el Catdloge Nacional de Titulo y Certificaciones y Registro Federal de
Instituciones de Educacion Técnico Profesional. Esfuerzos plasmados en a Resolucion
del Consejo Federal de Educacién N° ¢2/08.

Como muestra la configuracion histérica hubo ensayos que podrian vincularse a este
campo. sin embargo en los nuevos lineamientos curriculares se vio la necesidad de
promover, garantizar y universalizar estas experiencias. El C.P.P. surgié entonces como
una politica curricular orientada a optimizar la formacion técnica, satisfaciendo tanto
las necesidades formativas de los jdvenes como requerimientos de la industria Nacional
y Provincial en las seis tecnicaturas desarrolladas en La Pampa. Es asi que, en lo que se
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configurard como el primer Dis :
Técnica Secundaria en el 7° afo de cada Tecnicatura se contempla este campo

como constitutivo.
A diferencia de . .
especidlidades y serdn “profesionalizantes

acercamiento a las formas de. organizacién 2l tral as .
personas que intervienen en &1, a los procesos cientifico-tecnologicos y socioculturales

propios de las practicas productivas v a las regulaciones de cada ocﬂvidf:d
profesional. Desde una lectura socio-histdrica infentan dqr respuesiq ala prob‘l_errlnahco
que surge de la dicotomia entre la teoria y la practica a partir df; familiarizar e
intreducir a ios estudiantes en los procesos y el ejercicio profesionail wgen’res,_pgrq o
cual utilizan un variado tipo de estrategias didacticas, ligadas a una .dmomlco
profesional, caracterizada en su ejercicio por la incertidumbre, la singularidad y el

conflicto de valores.

ineamientos anteriores el C.P.P. es obligatorio para todas las
" en la medida en gque posibiliten el mayor
del trabajo v a las relaciones entre las

Complejizando ain mas su definicion, es posible reconocer su valor pedagdgico si se
piensa como una propuesta integral donde los estudiantes aprenden a aprender y d
emprender, a partir de la resolucion de situaciones problemdticas en contextos
laborales, fuera de la institucion escuela o dentro de ella, integrando competencias
intelectuales, practicas y sociales referenciadas en el mundo del trabajo. Situacién que
solo puede desarrollarse si se considera al “trabajo” como una practica social y como

objeto mismo de ensefianza.

4 DIFERENCIAS ENTRE PRACTICAS PROFESIONALIZANTES Y PRACTICAS FORMATIVAS

Estableciendo algun grado de generdlizacién, podria decirse que tradicionalmente en
las escuelas técnicas la socializacién profesional ha estado definida por un conjunto de
propuestas que privilegion las “"pasantias” como instancia fundamental para desarollar
este proceso, o bien la planificacion de actividades formativas que ponen en juego un
conjunto amplic de las capacidades definidas en el perfil profesional. Si bien esias
practicas no deben ser desestimadas, es menester establecer un conjunto de criterios
que delimitan y diferencian claramente la propuesta de desarrollo det Campo de las
Practicas Profesionalizantes de otras actividades formativas implementadas por las
instituciones, a fin de mantener un resguardoe ante visiones reduccionistas sobre su
implementacion. Es decir es precise establecer los limites y potencialidades del C.P.P.,
para evitar que se denominen de esta manera a experiencias que no lo son.

En primer lugar el C.P.P. no puede homologarse o cualquier practica. Para ser’
profesionalizante, ia practica debe estar organizada y pensada en funcién del peril
profesional del egresado. En tanto propuesta formativa, deben preducir una
vinculacion sustantiva enfre la formacién brindada en la escuela y los requerimientos
emergentes de los sectores cientifico, tecnolégico y socioproductivo. No cualquier
actividad productiva es, necesariamente, una prdactica profesionalizante adecuada
para la formacidn de una tecnicatura especifica. Serdn significativas siempre que sean
afines al futuro entorne y practica de trabajo del técnico, correspondiéndose con el
perfil profesional en el que se estd formando. Es decir, deben integrar la mayor
cantidad posibie de funciones que constituyen el perfil profesional de la especialidad
{como minimo un 60%). Esto quiere decir puntualmente, que las Practicas
Profesiondlizantes como campo no tiene un contenido explicito de ensefanza, la
propuesta de trabaje la constituye el perfil de egreso.

En segundo lugar, el caracter social de la Practica Profesionatizante y la intervencién
del técnico en sistemas de actividad colectivos, implica no sdlo conocer ¥y poder
aplicar reglas y procedimientos sino también crear nuevas alternativas en la propia
reclizacién de la actividad, estrategias con las cuales enfrentar situaciones abiertas {a
menudo conflictivas), resolver problemas con los medios de que dispone o buscando
cémo obtenerlos, interactuando con otros miembros de la comunidad de trabagijo,
enfre ofros. Ademds supone que el profesional pueda reaccionar frente a lo
inesperado o lo extrafio reestructurando ias estrategias de accion, procedimientos,
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teorias o formas de configurar el problema, e idear alternativas acordes a la

comprension del sistema de actividad colectiva, tomando una actitud reflexiva previa,
simulténea y posterior ala accidn.

En fercer lugar, es vdlido destacar que en el Campo de las Practicas Profesionalizantes
se incluyen diferentes formatos de actividades que pueden conformarlo, pero no se
reduce a ninguno de elios, de alli su entidad de campo con un proyecto especifico
definido. Es decir que no existe una Practica Profesionalizante a secas sino que siempre
es una actividad -ya sea una pasantia, proyecto productivo, microempresa u otra-
que por cumplir con ciertos criterios bésicos puede integrar el proyecto de Practica
Profesionalizante. Esto conviene aclararlo porque en ocasiones el término Practica
Profesionalizante es empleado de maneras ambiguas, como si fuera sindénimo de
pasantia, o bien sin asociarlo a ninguna actividad concreta.

En cuarto lugar, es preciso recordar que no todo proyecto de Préactica
Profesionalizante implica solo y exclusivamente la relacion con una empresa y al mismo
tiempo no toda vinculacién con una empresa garantiza que se esté promoviendo una
Prdctica Profesionalizante. Hay formatos de éstas practicas para los gue se necesita
uUNa empresa u organizacion externa {es el caso del sistema dual, de las pasantias) y
otros en los que puede o no participar. En cualquier caso, el Campo de las Précticas
Profesionalizantes es algo mds complejo que la actividad con la empresa u
organizacién: requiere estar integrada a los contenidos curriculares que complementa,
ademas de planificacion, monitoreo y una vuelta al aula para la reflexion y evaluacion.
El proyecto del C.P.P., del que hablaremos més adelante, es tarea de la escuela vy si
hay intervenciones de empresas, deben incorporarse como acciones puntuales, que
tendrén mayor 0 menor peso segun el caso, pero siempre debidamente supervisadas
por la institucion educativa. Cabe aclarar, que el que se realice o no una vinculacion
directa con una empresa no deberla ser un determinante para que esté presente en
este campo el “ofuera” con todas las caracteristicas que actualmente lo atraviesan,
elemento diferenciador respecto a las practicas formativas habituales. La condicién de
frabgjo refiere siempre al mundo exterior a la institucion educativa, aungue se realice
dentro de ella “el afuera debe estar presente”. Es esta la dimensidn de socializacién

profesional que propone este campo.

En la vida laboral de una persona aparecen exigencias como la responsabilidad, la
perseverancia, las intemrelaciones personales, la etica, la preparacion psicoldgica y
fisica, en este sentido las Précticas Profesionalizantes deben centrar les proceses de
ensefanza y aprendizaje en el "frabgjo” desde una doble dimension; como contenido
y método de ensefianza. No sélo se aprende del trabgjo ni para el trabgjo, sino
también sobre el trabajo. Es por eilo que las précticas medion y vinculan dos campos
con légicas bien diferenciadas: el educativo y el laboral, punto en el que radica la
complejidad de su configuracion dentro de las instituciones.

En sintesis es el C.P.P. el que nuclea esfuerzos institucionales vinculados a la formulacion
y sostenimiento de estrategias y actividades formativas que, como parte de la
propuesta curicular, fienan como proposito que los estudiantes conscliden, integren
y/o amplien las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil profesional
en el gue se estdn formando. Son organizadas y coordinadas por la institucidn
educativa, se desarrollan dentro ¢ fuera de tal institucidn vy estan referenciadas en
situaciones de trabajo [Resolucion de CFE 47/08; Art. 16). En el marco de la Educacion
Técnico Profesional, es este campo debe ser concebido como el nicleo central y al
mismo tiempo, como eje transversal de la formacion, que da sentido al conjunte de
saberes y capacidades que comprenden un titule o certificado. Su objetivo principal es
integrar saberes profesionales y poner en juego capacidades profesiondles para
intervenir sobre procesos productivos de bienes y servicios, relacionados con el futuro
entorno de trabajo del estudiante. Asimismo desde o operativo, se ha establecido
normativamente que el tiempe dedicado a este campo no podra ser inferior al diez
por cienfo del total de la formacién especifica v que la duracién minima serd de
doscientas {200) horas reloj, situacién que deriva en las cargas horarias establecidas
parg cadda tecnicatura y mencionadas con anterioridad.
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5 EL PROYECTO COMO FUNDAMENTO DEL CAMPO DE LAS PRACTICAS
PROFESIONALIZANTES.

5.1 FUNDAMENTOS

Hasta aqui se reconstruyé el origen histérico del Campo de las Practicas Profesionalizan
tes, se diferencié de ofros fipos de practicas, remarcando la dimensién institucional de
su configuracion. En esta linea y pasando a un nivel mayor de concrecion que lo sitba
en coordenadas institucionales, se hara referencia a ia idea de Proyecto, como un
modo posible de organizar, motorizar y sostener este campo.

Muchas son las définiciones.que se encuentran en la literatura especializada cuando se
hace referencia al disefio, formulacién y desarrollo de proyectos. Alvarez Garcia {2006)
en el texto “Infroduccién a ia Teorfa de Proyectos” sostiene que el mismo es un proceso
que describe la idea dindmica de una accién organizada para lograr determinados
propdsitos y objetivos, que se puede planear, administrar y evaluar por si mismo,
constituyendo un émbito de gestién peculiar que no puede ser confundido con el
sistema en donde surge. En funcién de esta enunciacion, se presenta en este apartado
dos ideas de Proyecto, que si bien se relacionan estrechamente, deben diferenciarse:
Proyecto Institucional y Proyecto del Campo de las Prdcticas Profesionalizanies.

Si bien los dos comparten la caracteristica de ser estructurantes y condicionantes de |la
dimensién institucional en su conjunto, el primero se configura en una herramienta para
explicitar propuestas, planificaciones, propodsitos y definiciones  éfico, politicas e
ideoldgicas que marcan un horizonte de trabgjo compartido entre los diferentes
actores institucionales. A modo de "hoja de ruta”, orienta, programa y reglamenta la
vida de la escuela. Desde esta mirada el Proyecto del Campo de las Practicas
Profesionalizantes se enconiraria englobado en este proyecto marco gue le da sentido
y le otorga caracteristicas propias segun cada institucion, habilitando su construccion
desde las posibilidades recles que posee ia escuela. Estos elementos deben ser las
primeras direcciones a considerar al momento de pensar el modo de motorizar y

construir los lineamienios del campo.

El documento “La organizacién en las instituciones de Educacion Técnico Profesional
de Nivel Secundario: cargos y funciones” establece que las instituciones de la
modalidad suponen considerar:

- Equipos Directivos y docentes imbuidos en la cuitura del trabajo conjunto y del
aprendizaje continuo, capaces de gestionar la complejidad institucional.

_ Desarrollo de un Proyecto Institucional que sea relevante para el conjunto de la
comunidad educativa, con una fuerte vinculacion con ofras instituciones
educativas y de las entidades del sector socio productivo, que proyecte al
egresado como un ciudadano comprometido y activo.

- Elgboracion e implementacioén de un Proyecto institucional que, orientado por
el principio de igualdad de oportunidades, establezca metas, objetivos y
actividades con relacion a: el acceso de los estudiantes @ la institucion, la
progresién de sus aprendizajes y lo permanencia en la misma hasta la
finalizacién de sus estudios.

Por ofra parte, cuando hablamos de “Proyecto” como formato propuesto para el
C.P.P.. se hace referencia a un tipo especifico de procesos que permiten interpelar la

7 organizacién y comunicacion institucional:
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PROYECTO INSTITUCIONAL
ENTORNO SOCIO-PRODUCTIVO
Socializacién
Profesional :
Funciones del perfil profesional

ENTORNO FORMATIVO

Subfunciones Subfunciones

Construccion de
la profesionalidad

Capacidades Capacidades Capacidades

PRACTICAS FORMATIVAS

Campo FG Campo FE

Campo FCE

Contenidos Contenidos Contenidos Contenidos

Como puede observarse en el grdfico, la dimensién institucional del proyecto y su
configuracién como campo, radica en que su desarrollo se basa: por un lado, en un
procesc de profesionalizacion que se inicia desde el primer afo de formacidn; por otro,
en la construccién y complejizaciéon pregresiva de las capacidades del perfil que
remiten a la formacién de todos los campos [general, cientifico tecnoldgico, técnico
especifico] y sus respectives espacios cumiculares.

Asimismo y desde una mirada retrospectiva al poner en juego diferentes capacidades
construidas a lo largo de toda la formacién desde una nueva optica, la de la
socializacion profesional, permite desarrollar un proceso de evaluacidn institucionat v
por tante de revision de toda la formacidn, dimensién reflexiva que puede y debe
generar qjustes y mejoras. En términos sencillos, permite ver reflejado los aprendizajes
que los estudiantes han logradoe efectivamente y consecuentemente los modos en que
se han ido desamrollando las practicas de ensefianza (mds alld de que los procesos de
ensefianza vy aprendizaje no suponen una relacidén de tipo “causal”, si permiten
delinear algunas generalidades del frayectoe formative de cada tecnicatura en
cuestién). Es por ello que hablamos de una alternativa de gestidén y organizacién gue
indefectiblemente requiere "ser anclada”, es decir "debe inscribirse” en el proyecto
7 institucional mas amplio donde encuentra sentido y justificacion.
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5.2  FINALIDAD

El Proyecto del CP.P. consfituye una oporfunidad pedagégica para valorar

capacidades que solo se dlcanzan Como resulfqdo de un proceso 'ml'r_zgrsl dz
formacién a lo largo del cursado de toda la Tecmc;c’rgrc, sed la especial a fqu r
fuere. No debe ser concebido solo come una En;tgncm final de rnfggrcmon durante e
Oltimo afo {aunque amerite dicha integrocién)_, sino que se qonwerfe en un T;sgccml)
privilegiado de complementacion de I6gicas dn:rersas {educativa, productiva, laboral,
entre otfras), donde el tratamiento de los conten!qos no pr.ecede al proyecto, Sm‘? qlue
estd@ integrado en é!, de manera gue la gestion del mismo. es Iq que permite oS
aprendizajes mas relevantes y significativos. Entre los propdsitos y objetivos det campo

podemos destacar:

Propésitos de ensefianza . o
1. Promover la puesta en practica de saberes profesionales significativos en

procesos socioproductivos de bienes y servicios, que tengan afinidad con el
futuro enforno de trabajo en cuanto a su sustento cientifico, tecnologico,
técnico y socio-politico. _

2. Fortalecer los procesos educativos a través de vinculos con los secforfes:
productivo, estatal y ONGs, que promuevan una refroaimentacion,
abtencidn de informacidn y reconocimiente mutuc de demandas vy

necesidades.

3. Desarroliar estrategias que faciliten a los estudiantes la transicién desde lo
escuela al mundo del frabajo.

4, Promover espacios de reflexion critica de la practica profesional, de sus
resultados y sus impactos.

3. Promover el reconocimiento del trabdjo como valor que, en tanto superador

del concepto de empleo vy la I6gica del lucro, posee finalidades solidarias,
estructurantes de la identidad y organizadoras de la vida en sociedad.

Objetivos de aprendizaje
1. Reflexionar criticamente sobre su futura practica profesional, sus resultados

objetivos e impactos sobre la realidad social.

2, Reconocer la diferencia entre las soluciones que se basan en lo
racionalidad técnica y la existencia de un problema complejo que va mds
aild de eila.

3. Resolver situaciones caracterizadas por la incertidumbre, singularidad vy
conflicto de valores.

4, Integrar vy transferir aprendizajes adquiridos a lo largo del proceso de
formacién.

5. Comprender la relevancia de la organizacion eficiente del tiempo, det
espacio y de las actividades productivas.

b, Conocer los procesos de produccion v el ejercicio profesional vigente.

7. Tomar conciencia de la importancia del frabaojo decente en el marco de los

Derechos de los trabajadores y del respeto por las condiciones de higiene y
seguridad en que debe desarroliarse.

8. Reconocer la especificidad de un proceso determinado de produccién de
bienes o servicios segun su finalidad v las caracteristicas de cada actividad.

Como evidencian los propdsitos de ensefianza del Campo., las Practicas
Profesionalizantes deben pensarse como un proyecto que aporte y participe
_esfrofégiccmeme en el desanollo socio productivo y cultural de los territorios donde se
inscribe. Sea que se desarrollen dentro o fuera del establecimiento educativo, deben
ser el resultado de un estudio redlizado de modo intersectorial, en el que participen fos
actores provenientes de los ambitos formativo, laboral, productivo, académico,
cientifico y comunitario, io que hard posible su sustentabilidad tempeoral.

Esto requiere de un protagonismo institucional del establecimiento de Educacion
Técnico Profe:sionc:l y de los equipos técnicos de los Grganos Gubernamentales, que
generen acciones concretas de conectividad respecto del “texto territorial™, v por
consiguiente, de la presencia continua y concreta de la instifucion formativa, o fravés

/.-
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de procedimientos de gestién pedagoégica administrativa y de actores institucionales

que asuman la coordinacién de la practica, en todo el proceso.

Esta manera de concebir al campo interpela a la institucién en su conjunto y la
enfrenta al desaflo profesional gue implica un profundo conocimiento: a) del recorrido
formativo que los estudiantes hayan desarrollado en su trayectoria escolar, es decir
exige poner en juego fodos los recursos que pude adquirr a lo largo de los ahos
anteriores en los campos de Formacion General, Cientifico Tecnolégico y Técnico
Especifico; b) de las caracteristicas del sector socio productivo en coordenadas
temitoriales especificas. De alll la imposibilidad de pensar en un solo profesional como
responsable del campo en su conjunto.

Justamente entendiendo esta complejidad, es gue ya no se habla de un docente, un
estudiante o un espacio, sino que toda la instifucién educativa en su conjunto participa
en su construccién aungue se encuentre un equipo docente especifico a cargo de la
puesta en marcha. Se entiende entonces que el campo implicara conformar una
comisién co-responsable de su organizacién y desarrollo, integrado en primer lugar por

el equipo de gestion.

5.3 CO-RESPONSABILIDADES EN LA ELABORACION Y GESTION DEL PROYECTO

COMISION RESPONSABLE DEL CCP

-Equipo de gestién (Director,
Vicedirector, Regente de
Area General, Regentfe de
Area Especifica, Sub
Regentes, Jefe General de
Ensefianza Practica, seginla
categorizacién de la
Institucion Educativa).

-El equipo docente (Profesor

-Equipo de gestién (Director,
Regente de Area General,
Regente de Area
Especifica, Jefe General de
Ensefianza Practica, segin
la institucion educativa).

-Et equipo docente (Profesor
y docente por cargo).

-Equipo de gestién (Director,
Regente de Area General,
Regente de Area Especifica,
Coordinador General de
Actividades Practicas).

-El equipo docente (Profesor
y docente por cargo).

y docente por cargo).

La comisién responsable del C.P.P., y en primer lugar el equipo de gestidn, estard o
cargo de construir y elaborar et Proyecto del Campo en cada especialidad gue la
escuela tenga como proyeccion al Ciclo Lectivo del afo siguiente. Es, en este sentido,
el equipo de gestién quien lidera, organiza y pone en marcha todas las etapas,
procesos e instancias necesarias para la elaboracion y formulacion del proyecto del
C.P.P. Le cabe la entera responsabilidad y compromiso de gestionar y administrar tanto
su desarrollo como su implementacion; asi como monitorear y evaluar el avance del
misimo.

Serd el Director especificamente quién tendrd la posibilidad de incluir en la comision
otros actores institucionales que resulten significativos para el desarrolio del Campo
{asesor pedagdgico, instructores, jefes de seccion, entre ofros). Ei Proyecto deberd ser
elevado y contard con una instancia de revision previa a su puesta en marcha por
parte de la Subsecretaria de Educacion Técnico Profesional, quién ademds deber&
acompanar a través de dispositivos situados su formulacion y desarrollo, facilitando los
acuerdos que se esiablezcan con ofros actores de la comunidad y organismos

gubernamentales.
/-
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Dicho proyecto funcionard como marco pard que el equipo docente (Profesor y
Docente por cargo) elabore und “pianificacion anual del C.P.P." contextualizada al

grupo clase con los que transitard el ciclo lectivo.

En este contexto, el equipo de gestion arbitrara todos los medios necesarios para poner
en marcha acciones y actividades relacionadas con: _

£ disefio, elaboracién y formulacion del proyecto del Campo de las Practicas
Profesionalizantes.

La identificacion de las caracteristicas productivas de la regidn para
contextualizar el proyecto.

El establecimiento y la gestion de vinculos vy relaciones de la institucion
educativa con los diversos sectores y actores de la comunidad.

La definicion de las condiciones en que se& desarrollaran las actividades del
proyecto, fundamentalmente en las organizaciones con ias que se establece

vinculacion.

La difusion y el trabajo en la comunidad educativa sobre a importancia
pedagégica del Campo de las Practicas Profesionalizantes para el desarrollo
de! perfil profesional.

£l incenfive de la participacién de toda la comunidad educativa en el
desarrollo del Campo de las Practicas Profesionalizantes.

La promocién en los diversos sectores de la sociedad de la importancia de
llevar adelante este tipo de formacion para el futuro técnico, con el fin de
generar conciencia y facilitar Ia implementacion de distintas acciones.

El disefio y desarrollo de mecanismos y criterios de evaluacion del proyecto del
Campo,

La gestién y reclizacién de tramites y gestiones vinculados con el desarrollo del
Campo. en nombre de [a institucién  educativa, ante  organismos
gubernamentales y no gubernamentales.

La observacion y el control de todos los procedimientos y reglamentaciones
legalmente establecidos o institucionaimente acordados por los actores

intervinientes para el desarrollo del campo.

Bl acompafamiento al equipo docente en la implementacion y evaluacion de
la Planificacién  anual  del Campo {organizacién del cronograma.
agrupamientos, puesta en juego de las capacidades del perfil).

La previsién y gestién de los recursos humanos y materiales necesarios para el
desarrolio del proyecio del campo.

La coordinacién, supervision y evaluacion de la Planificacion anual a realizar, la
vinculacion de los contenidos a desarrollar, las tareas y practicas curriculares y
las condiciones de Seguridad e Higiene en las cuales se desarroliardn las
mismas, (en el caso de que las Practicas Profesionalizantes propuestas sean
fuera del ambito de la Escuela}.

La gestién de instancias de acompanamiento a cargo de la Subsecretaria de
Educacién Técnico Profesionial en el caso que se requiera.

£l equipo docente, en cambio, llevard adelante actividades vinculadas a:

El andtlisis del perfil profesional de la especialidad, incluido los marcos normativos
y legales que regulan el gjercicio profesional del futuro técnico.

El disefio, elaboracién y formulacién de una "Planificacién anual” en el marco
del proyecto del Campo de las Practicas Profesionalizantes propuesto
institucionaimente,

La construccién en forma conjunta con el Equipo de Gestidn de los propositos,
objetivos y los formatos de practicas a implementar, considerando los criterios

/-
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que hacen a las Practicas Profesionalizantes, su vinculacién con el periil
profesional y la propuesta cumricular institucional, asf comeo las condiciones de

posibilidad en cuanto a su realizacion.

La promocién de hdbitos de higiene, seguridad y buenas practicas en los
estudiantes a su cargo. ’ :

La conduccion de los procesos de intercambio y discusion con los estudiantes
para delinecr etapas y acciones que implican el desarrolio de las diferentes
instancias propuestas.

La prevision junto con el equipo de gestion de los recursos necesarios y su
disponibilidad para la implementacion de la planificacién anual.

_ H desarrollo de material diddctico para la implementaciéon de las Practicas
Profesionalizantes. '

la coordinacién de las actividades de los estudiantes de la Practica
Profesionalizante, orientdndolos y acompanandolos.

- La colaboracion con el equipo de gestidn para la promocion y sosfenimiento

de vinculaciones con el sector socioproductivo y diferentes actores externos a
o institucion, : : - :
La participacién, junto al equipo de gestion, en la evaluacion del proyecto del
campo de las Practicas Profesionalizantes y de la planificacién anval realizada.

- E registro de asistencia de los estudiantes, dentro y fuera de la Institucion
escolar.

- La confeccion de un registro (libro de temas) de todas las actividades
redlizadas destacando tiempos de desamollo, y dejando asentado, todo
contratiempo ¢ imprevisto que pudiera surgir en su ejecucion, '

- Bl disefo de criterios y estrategias de evaluacion de los aprendizajes.

- La comunicacién sistematica al equipo de gestion los avances, novedades o
dificultades surgidas en el devenir de su planificacién que requieren su puesta
en conocimiento o su intervencion.

5.4  DEL EQUIPO DOCENTE

Cabe destacar que, dada la complejidad de las acciones propuestas para. el
desarrollo del Campo, es imporfante que el equipo docente conczca las
caracteristicas del desempefio profesional que exige la especidiidad, esto implica
comprender el perfil profesional en cuestidn, incluidos los marcos normativos y legales
que regulan el ejercicio profesional.

Lo posibilidad de fraducir y poner en juego las capacidades del perfil se verd
potenciada en la medida que este equipo posea formacion técnica especifica, sobre
todo aquella proveniente de experiencia de frabajo en el sector socioproductivo, lo
cual permite conocer los avances técnicos, tecnoldgicos y necesidades actuales del
mundo del trabajo aumentando la contextualizacidon regional del perfil profesional.

Asimismo, las situaciones de ensefanza que este espacio debe promover implicardn
fuertes desafios en relacién a la capacidad de gestidn y de coordinaciéon de equipos
de trabagjo simulidneos; y de gestion de Proyectos en todas sus etapas (formulacion,
seguimiento, evaluacién); y en su re-formulacidn frente a emergentes propios de su

desarrolio.
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6 FORMATOS

El C.P.P. puede incluir diferentes formatos, siempre y cuando se comespondan con fos
fines formativos y criterios que se persiguen con su realizacion. Estos formatos son, entre

ofros:

5.

6.

Pasantias, propuestas de alternancia y/o propuestas formativas organizadas a
través de sistemas duales.

Proyectos productivos articulados entre la escuela y ofras instituciones ©
entidades.

Proyectos didécticos/productivos institucionales.
Proyectos o actividades para satisfacer necesidades de la comunidad

Proyectos de Emprendimientos y autogestion (produccion de bienes y/o
prestacién de servicios

Empresas simuladas (INET, 2007: 3).

Pasantias, propuestas de alternancia y/o propuestas formativas organizadas a través
de sistemas duales (Punto 1) 7

Su caracteristica principal es que sbri_ réalizadas por el alumno en una organizacion
externa a la escuela, como una empresa, ONG u organismo estatal.

a.l. Sistema de Alternancia: la alternancia surge de la idea de que la formacion’
para el trabadjo no puede darse solomente en la escuela o en la empresa sino
que tiene que haber un equilibrio entre ambos, por lo cudl el tiempo del
estudiante debe repartirse entre el centro escolar y el dmbito laboral real {Gallar,
1996). Ambas organizaciones son comesponsables del proceso formativo.

a.2. Sistema Dual: de origen alemdn, consiste en un programda que combing, en €l
mismo perlodo escolar, estudio en la escuela y aprendizaje en la empresa,
alternando los horarios en cada sede. Es decir que el desarrollo del plan de
estudios estd repartido entre ambas organizaciones.

a.3. Pasantias: una pasantia es una experiencia educativa durante la cual un
alumno redliza actividades en una empresa, ONG v organismo estatal o privado,
con el objetivo de completar la fermacién recibida en la escuela y conocer un
ambito laboral real. No se trata de un empleo sino de un complemento del
aprendizaje en espacios de trabgjo, que permite la articulacion de saberes.

£l Decreto 1374/11, que es la norma vigente para pasantias secundarias a nivel
nacional, las define como la extensién orgdnica de la Educacion Secundaria {...)
a empresas e instituciones, de cardcter publico o privado, para la realizacién por
parte de los alumnos, de pracficas relacionadas con su educacién y formacion,
de acuerdo a la especializacion que reciben, bgjo organizacién, conftrol vy
supervision de la unidad educativa a la que perfenecen y formando parte
indivisible de la propuesta curricular, durante un lapso determinado (Art. 1).

Al redlizarse en entornos de trabajo reales, las pasantias, los sistemas duales y 1as

. alternancias ofrecen una ventaja inferesante: la de incorporar hdbitos y saberes

que sélo se adquieren en un marco de socializacion laboral (Gallart, 2004}. Los
alumnos acceden a un aprendizaje enriquecido y complementado gracias a la
practica situada en un ambiente real de trabgjo, donde experimentan en
términos practicos los aprendizajes tedricos recibidos en la escuela.

Las empresas que. se vinculan de este modc con escuelas técnicas también -
obtienen beneficios: estas acciones son una via para promover el desarrolio de su
comunidad y la mejora en la formacion de recursos humanos de calidad en sus
zonas de influencia. Ademds, les permiten generar contactos con posibles futuros
empleados y hacer sugerencias sobre los temas que se ensefan en la escuela

segun va modernizandose la industria, Las escuelas tambien se ven beneficiadas
fi.
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en tanto las pasantias enriquecen el trabajo escolar, estimulan |a rgvisién y
actualizacion de contenidos y contrastan los planes de estudio con la reglidad.

Proyectos productivos articulados entre la escuela y ofras instituciones o entidades y
Proyectos diddcticos/productivos instituclonales {Punto 2y 3)

Es comun en las escuelas técnicas que los alumnos, junto a sus profesores, desarrollen
trabajos integradores o proyectos productivos, en especial durante el Ultimo ano de
formacién. Organizados en grupos, vuelcan lo aprendido en una o mdas materios,
creando un producto, servicio o microempresa propia. Estos proyectos tienen origenes

y desarrollos muy diversos:

Sequn los actores que participan o lo impulsan:

Algunos proyectos son iniciativas de los alumnos, pensadas a partir de una consigna en
gue se les pide que resuelvan un problema o apliquen determinada tecnologia. Estos
proyectos generaimente comienzan y ferminan con el ano lectivo, aunque en ciertos
casos un frabgjo con gran impacto es retomado por alumnos del aho siguiente vy
puede convertirse en un proyecto institucional. Otros proyectos pueden ser impulsados
por un docente que tigne especial inferés en determinado tema. Los alumncs gue
pasan por la clase de ese profesor trabajan los contenidos de su materia a través de
ese proyecto. La idea los antecede y cada ano el equipo de trabajo se renueva con la
camada siguiente, pero si el docente deja la escuela es probable que &l proyectc no
continve. También hay proyectos institucionales, que estan arraigados en la escuela 'y
de los cuales parficipan varios docentes y alumnos de distintos cursos. En todos los
casos, puede haber o no participacion de actores externos a la escueld; empresas,
organismos gubernamentales u ONGs. gque brindan asistencia técnica o proponen un

problema para que los alumnos resuelvan.

Segun el tipo de produccién y el nivel de concrecidn:

Los proyectos pueden relacionarse con un proceso productivo de bienes o de servicios,
y la produccién puede llegar a concretarse o no. Por ejemplo, si en una escuela se
desarrolla un emprendimiento de jabones o detfergentes, la fabricacion real es muy
viable. Ahora bien, en la especialidad Construcciones, es altamente probable que los
proyectos queden en los planos pero la experiencia puede resultar iguaimente
formativa si los alumnos presentan la propuesta teniendo en cuenta todos los aspectos
necesarios, como si fuera a realizarse, Ya sea que se haga en forma real o simulada el
proyecto debe estar situado en un marco de realidad, teniendo en cuenta todos los
condicionantes que ofectan a este campo profesional; mercado, marco juridico,
normas ambientales, economia, responsabilidad social, etc.

Seqgun el fin o los destingtarios del proyecto:

En algunos proyectos la finalidad puede ser el abastecimiento inferno de la escuela,
como el ejemplo que mencionamos de los jabones y detergentes. También puede
responder a una demanda del mercado y erientarse a la comercializacion, ya sea que
esa venta se lleve o no a cabo. En otras ocasiones el destinatario puede ser algin
miembro o grupo de la comunidad vy tener un sentido solidario. Sobre las iniciativas
solidarias profundizaremos en el préximo apartado. Cuando se trata de satisfacer
necesidades de la propia institucién escolar, es habitual que los alumnos pongan en
préctica conocimientos de su especialidad para redlizar tareas dentro de la institucién.
Esto ocurre, por gjemplo, cuando alumnos de Construcciones realizan refacciones en el
edificio, ¢ estudiantes de Electricidad hacen la instalacién eléctrica de la escuela. Se
suele denominar a este formato “pasantia interna”, vy podria ser categorizado en la
seccion anterior, junto a las pasantias o alternancias. Sin embargo, lo incluimos en esta
seccion debido a gque no se realiza en una institfucidn externa, por lo tanto no se
experimentan las mismas reglas y socializaciones que existiian en ese caso.

Proyectos o actividades para saiisfacer neceslidades de la comunidad (Funto 4)
Es frecuente encontrar escuelas técnicas gue han iniciado proyectos con la intencién
de darrespuesia a necesidades de la comunidad. Se frata de proyectos © emprendi-

?’\ID , (-
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mientos similares a los mencionados en el apartado anterior, s6lo que el consumidor o

destinatario no es un cliente sino una comunidad con carencias especificas. Es
importante enfatizar que una actividad sin fines de lucro pue\de ser afron’rng con el
misrmo grado de profesionalismo que una actividad comercial. Los especialistas en el
desarrollo de emprendimientos han popularizado el concepjro de "emp(endedor
social" como alguien gue, motivado por lograr un cambio social, pone en juego las
mismas habllidades que un emprendedor de negocios. Si se detectan necessidades
realmente senfidas por la comunidad, se evalia la capacidad de! grupo de responder
a eltas y se frabaja en base a un presupuesto, se puede muy bien cumplir con todos los

requisitos.

Proyectos de Emprendimientos y Autogestién - produccién de bienes y/o prestacion de
servicios {(Punto 5) '

Los proyectos productives 0 microemprendimientos son buenas estrategias para que
todos los alumnos vivan alguna experiencia de produccién de bienes o servicios,
oplicando estrategias de conformacién de grupos productivos e incorporando
capacidades emprendedoras. Su ventaja principal es que no dependen de una
institucion externa a la escuela para su realizacién, es decir que todas las escuelas
pueden hacerlos si se lo proponen. Como todas las Practicas Profesionales, deben
cumplir con el requisito fundamental de poner en prdctica capacidades y saberes
propios del perfil profesional del egresado. Por otro lado, no debe perderse la
vinculacién con el contexto, que como se indicd anteriormente, constituye el factor de
diferenciacién entre una Practica Profesionalizants y ofros frabajos practicos realizados
en el taller. En la vida faboral real (sea en un trabajo en relacién de dependencia, en
un emprendimiento productivo o en una accidn solidaria} cualquier proyecto a
abordar responde a una oportunidad o una demanda de personas o grupos. Hay que
saber detectarlas e interpretarlas. Los costos y la viabilidad también son temas que
deben ser planteados. Es necesario, enfonces, que estos temas sean analizados en

todos los proyectos para no perder realismo.

Empresas simuladas {Punto §)

La primera empresa simulada se cred en Alemania en el afio 1954, cuando la escasez
de puestos de formacidn en las empresas hizo surgir la idea de simularlos a partir de la
creacién de emprendimientos que no participaran efectivamente del mercado pero
funcionaran como tales. Estas empresas simuladas ejecutan todos los procesos que se
redlizan en una empresa real pero en forma simulada: contratan empleados. compran,
venden, pagan, controlan, realizan registros contables, envian y reciben cartas, mails y
lamados telefonicos, se hacen promociones y discufen estrategias de marketing.
Pueden ser mayoristas o minoristas; pueden fener produccion propia o dedicarse sélo a
lo comercializacion; pueden vender productos o servicios. Comeo se frata de ung
empresa simulada -no de una empresa virtual-, su organigrama, los manuales de
procedimientos de sus diversos departamentos, la descripcidon de los puestos de
trabajo, los catdlegos y las listas de precios son verdaderos y tienen un soporte fisico.
Todos los procesos administrativos y la documentacion que los respalda son auténticos.
Solo estan ausentes de una empresa simulada el intercambio de productos verdaderos
y la circulacidn de dinero en efectivo.

Desde ya, ninguna de estas modalidades es nueva en si misma, sino que se frata de
actividades que se llevan a cabo habitualmente en muchas escuelas. Sin embargo,
donde se realizan este tipo de acciones no siempre estdn integradas a la propuesta
curricular o cumplen con todos los requisitos para ser lo que hoy conocemos como una
Practica Profesionalizante. Es decir que cualquiera de los items de ia lista, o incluse
algin ofro que no esté aqui contemplado, puede formar parte o no del C.P.P.,
dependiendo de cdmo se organice.

la riqueza de un proyecto de Practicas Profesionalizantes radica en la combinacién de
formatos posibles y de contextos de trabajo diferentes (formatos que combinen, por un
lado, categorias del trabajo en relacién de dependencia y, por ofro, formatos
relacionados con el auvtoempleo, trabajo auténomo, desarrolio emprendedor etc,),
garantizando asi la integracién de la mayor cantidad de funciones que constituyan el

/-
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pertil profesional de la especialidad.

7 CONTEXTOS DE IMPLEMENTACION

En relacién con el contexto de implementacion, las précticas pueden desarrollarse:
—~  Enun contexto exterior a la institucion educativa.
— En un contexto interior de la institucion educativa.
— En ambos contextos af mismo tiempo.

En las Practicas Profesionalizantes insertas en el mundo del trabagjo (contexto exterior a
lo institucion educativa) los estudiantes ejercitan, ponen en prdctica y transfieren
aprendizajes ya incorporados y aprenden nuevos contenidos o saberes propios del
ejercicio profesional, que le corresponde al rol de "trabajador” en un espacio laboral,
no escolarizado, donde hay una tarea propia del ambito laboral vy donde hay
relaciones interpersonales. horizontales y verticales distintas a las "escolarizadas”. A partir
de su vinculacién con el sector socio-productivo, el estudiante experimenta un proceso
de socializacion, producto de la vinculacién de la profesidon en la que se esta
formandeo, con la cultura identificatoria del espacio socio productivo en el gue se
inserta, con un estilo de trabaijo, con las exigencias de la produccidn, con la relacidn
entre los miembros del dmbito laboral, los proveedores y clientes, etc.

La Ley de Educaciéon Nacional N° 26.206 en el arficulo 33 establece al respecto:
“Podran participar de dichas actividades los/as alumnos/as de todas las modalidades vy
orientaciones de la Educacion Secundaria, mayores de dieciséis (16} afos de edad.
durante el pericdo lectivo, por un periodo no mayor a seis {6) meses, con el
acompafamiento de docentes y/o autoridades pedagdgicas designadas a tal fin™.

En el caso de actividades desarrolladas en el contexto interno de la escuela, debe
garantizarse que las mismas emulen lo mds cercanamente posible las condiciones de
frabajo reales. Debe considerarse en este caso que, cuande alginm formate o actividad
se redlice deniro de la escuela, los estudiantes tengan la suficiente autonomia para

— interpretar situaciones que se vayan planteado,

~ asimilar la cotidianeidad de las mismas,

- tomar decisiones con relacién a la tarea planteada,

— enfrentar los retos en forma independiente,

— poner en juego diversos tipos de capacidades,

— convivir con situaciches de incertidumbre y buscar diferentes fipos de

resolucion,
- enfrentar diferentes desafios profesionales y laborales.

Aungue este contexto de implementacién continve siendo un contexto mucho mds
controlado que el contexto exterior, resulta significativo en tanto se conciba como una
alternativa complementaria, sea afin al futuro entorne y practica de trabagjo del
técnico y permita la aproximaciéon al mundo exterior, al “afuera” con todas sus
caracteristicas y elementos constitutivos.

Como analizamos en el apartado anterior las Practicas Profesionalizantes abren un
abanico de posibilidades para realizar experiencias formativas en distintos contextos y
entornos de aprendizaje. No obstante, serdn organizadas, implementadas y evaluadas
por la institucién escolar y estardn bajo su supervision v de la respectiva autoridad
jurisdiccional; deben planificarse tomando como base el curiculum prescripto v
realizando un diagnostico de la realidad laboral en ia que se van a insertar ios
estudiantes. Ademds, fienen que responder a lo que cada puesto formativo de
practicas {puesto de frabajo) pueda ofrecer en los diversos entornos de trabajo "real".
De lo contrario, la planificacién carece de senfido, no tiene referente real.

En correlato con lo expuesto a lo largo del documento, en cualquier caso o contexto,

las actividades y/o formatos que se organicen para el desarrollo de este Campo seran

adjetivados como profesionalizantes en la medida en que posibiliten el mayor

acercamiento a las formas de organizacion del trabajo y a las relaciones entre (as per-
/-
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sonas gue intervienen en &l, a los procesos cientifico-tecnoldgicos y socioculturales
propios de las prdacticas productivas v a las regulaciones de cada actividad
profesional.

-
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? NOTAS ACLARATORIAS

" Articulo 4 y 22 de la Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26.058. Afo
2005, Pp. 1y 5.

i El Consejo Federal de Educacién es el organismo de concertacion, acuerdo y
coordinacion de la politica educativa nacional para asegurar |a unidad y articulacién del
Sisterna Educativo Nacional. Su presidente es el Ministro de Educacién de la Nacion y
se encuentra a su vez integrado por la maxima autoridad educativa de cada jurisdiccion
y tres representantes del Consejo de Universidades. Esta compuesto por tres organos:
la Asamblea Federal, el Comité Ejecutivo y la Secretaria General. Asimismo cuenta
con el apoyo de tres Consejos Consultivos: de Politicas Educativas, Econémico y
Social y de Actualizacion Curricular. Regula las Resoluciones del Consejo son de
caracter obligatorio conforme lo establece la Ley de Educacién Nacional y el
Reglamento de Funcionamiento del mismo, aprobado por Resolucion CFE N° 1/07.

i Resolucion de CFE N° 261; inciso 14 punto 4g) Pp. 4. Afio 2006.

W Institutc Naciona! de Educacién Tecnolégica. Documento de Practicas
Profesionalizantes. Version 2. Ao 2007.

v Las estructuras curriculares de cada tecnicatura pueden consultarse en las
Resoluciones del MCE N° 1551/12 (Produccién Agropecuaria); 1568/12 (Informatica
Personal y Profesional); 1497/14 (Mecanizacién Agropecuaria- Maestro Mayor de
Obras- Equipo e Instalaciones Electromecanicas; Automotores).

vi En nuestra Provincia, las primeras escuelas técnicas se fundan en el sigio XX,
especificamente en la década del 40 y el 50 en las localidades de General Pico y
Santa Rosa (actualmente EPET N° 2 y EPET N°1 respectivamente). En la siguiente
década ('60) se emplazan en la localidad de Victorica y Santa Rosa las primeras
escuelas agrotécnicas (actualmente Escuela Agrotécnica “Agrénomo Florencio Ernesto
Peirone” de Victorica y Escuela Agrotécnica de Santa Rosa).

il Resolucion del Consejo Federal de Cultura y Educacion N° 86/98.

vili Marco normativo a partir del cual se elaboran las plantillas integradas:
Resolucion del MECYT N° 047/05; Decreto Provincial N° 784/08; 153/06, 2247/08,

3493/08.

x Resolucion del MCE N° 1450/11. Pp. 13.

x Por territorio se considera un espacio habitado por un grupo social en un
momento dado, como consecuencia de un proceso historico, en el que se entraman
dimensiones geograficas, econdmicas, sociales y culturales, entre otras. Implica un
modo de ser y sentir sociaimente dentro de la demarcacion que impone la
territarialidad. Es decir no se restringe al territorio geografico.

ANEXO A LA RESOLUCION N°

gimfenvimdh

- MARIEA CRISTINA GARELL.O
MINISTRA OF EDUCACION
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